
Análise e Controle de Gastos



Vamos falar sobre alguns conceitos 

importantes que todos os 

empreendedores devem saber e estar 

constantemente atentos para não exceder 

os limites de sua empresa, não gerar 

desequilíbrios e não comprometer os 

resultados e a continuidade da empresa.
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GASTO
É todo dispêndio financeiro, 

todo desembolso ou sacrifício 
que uma empresa arca para a 

aquisição de um bem ou serviço. 
Assim, custo, despesa, perda são 
considerados gastos que fazem 
parte da operação de qualquer 

empresa ou entidade

CUSTO
É todo e qualquer gasto ou saída 
de caixa que uma empresa tem, 
que esteja diretamente ligado 

ou relacionado ao processo 
produtivo de bens e/ou 

serviços.

DESPESA
São gastos importantes para 

manter a empresa funcionando. 
São gastos de estrutura e 
organização da empresa.

PERDA
São gastos imprevistos e que não 
trazem resultado nenhum para a 

empresa.
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Classificação dos CUSTOS

São aqueles que não mudam, 
independente da quantidade produzidaFIXOS

São aqueles que variam conforme a
quantidade produzidaVARIÁVEIS
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RECEITA
É o recurso financeiro que se 

ganha para executar uma 
determinada função, atividade ou 

comercializar um produto para 
alguém

DESPESA
É todo tipo de pagamento ou uso 

de recursos financeiros necessários 
para a manutenção do patrimônio 

ou atividade
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Após esta breve conceituação, vamos 

observar o comportamento destas 

variáveis graficamente e, 

consequentemente, atestar a importância 

de estabelecer controles adequados para 

medir a performance de sua empresa.
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Valor

Quantidade

Custo Fixo

No gráfico abaixo demonstramos o comportamento do CUSTO FIXO 
relacionando o valor constante ao longo do tempo, independente da 

quantidade produzida.
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Valor

Quantidade

Custo Fixo

Custo Variável

Neste gráfico observamos que o CUSTO VARIÁVEL parte do zero e aumenta 
conforme aumenta a quantidade produzida.
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Valor

Quantidade

Custo Fixo

Custo Variável

Custo Total

Nesta etapa observamos a composição dos custos VARIÁVEL e FIXO e, como 
resultado temos o CUSTO TOTAL.
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Valor

Quantidade

Custo Fixo

Custo Variável

Custo Total

Receita Total

Após a faze de composição dos custos, ou seja, produzimos, ocorre a 
inserção gráfica da RECEITA TOTAL que é o resultado da força comercial da 

empresa gerando pedidos e trazendo recursos financeiros.
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Valor

Quantidade

Custo Fixo

Custo Variável

Custo Total

Receita Total

Ponto de 
Equilíbrio

$ E

Q E

Neste momento é importante observar o momento no qual a RECEITA 
TOTAL se iguala ao CUSTO TOTAL que é chamado de PONTO DE EQUILÍBRIO. 

Obviamente, nos fornece a informação dos valores e quantidades ideais 
para manter o equilíbrio do negócio.
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Valor

Quantidade

Custo Total

Receita Total

Área de 
Prejuízo

Área de 
Lucro

Continuando nossa análise, verificamos que o que ocorre antes do PONTO 
DE EQUILÍBRIO gera um desequilíbrio, ou seja, uma ÁREA DE PREJUÍZO onde 

eu gasto mais do que arrecado. Ao contrário, ou seja, após o PONTO DE 
EQUILÍBRIO, as receitas superam os custos, demonstrando a ÁREA DE 

LUCRO onde a empresa começa a ter resultados positivos com a melhora na 
escala produtiva.
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Valor

Quantidade

Custo Fixo

Custo Fixo ”

Imaginemos que a empresa resolva aumentar seus custos fixos (podemos 
entender que também elevou os níveis de estoque. Entende-se que a 

empresa tenha adotado uma decisão estratégica para tomar esta decisão.
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Valor

Quantidade

C. F.

C. T.

R. T.

C. V.

C. F. ”

C. T.”

Ponto de 
Equilíbrio 1

$ E 1

Q E 1

$ E 2

Q E 2

Ponto de 
Equilíbrio 2

Aumentando os CUSTOS FIXOS, aumenta o CUSTO TOTAL. A consequência
é a necessidade de ter que vender mais para equilibrar e empresa e mais
esforços para obter um resultado positivo. Se isto não ocorrer, a empresa
poderá ter resultados menores e até mesmo PREJUÍZO.
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A análise dos custos e despesas são de

extrema importância para a continuidade da 

empresa. Obviamente, esta é uma análise 

primária, e análises mais profundas devem 

ser feitas nas empresas, com indicadores 

mais complexos e específicos.

Obrigado e até nossas próximas análises!

José Carlos Tomás

Consultor e Assessor - GADECON
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